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Titulo | Ambito de Aplicacién.

Capitulo I. Alcance e Interpretacion.

El presente Reglamento de Directorio de Matba Rofex S.A. es aplicable a los
miembros que componen el Directorio y, en los casos que especificamente asi
se establece, a los miembros de la Comision Fiscalizadora. Adicionalmente,
aplica a los candidatos a integrar dichos Organos durante su nominacién y
proceso de seleccion, conforme a lo establecido en los Capitulos Il (Apartado | y
[y .

Por otra parte, el presente Reglamento establece los parametros para la
organizaciéon y funcionamiento del Directorio. Asimismo, regula el
funcionamiento de los Comités en forma subsidiaria a sus Reglamentos
especificos. Para su interpretacion, este documento y, en general, la actuacion
de los sujetos regulados por el mismo, deberan analizarse a la luz de la normativa
vigente, de los principios del buen gobierno societario, la regla del buen juicio de
discrecionalidad empresarial, la buena fe y los usos y costumbres empresariales,
bajo el limite de la razonabilidad y los valores establecidos en el Cdédigo de
Gobierno Societario.

Capitulo Il. Objeto.

El Directorio es el érgano de administracion de Matba Rofex, con competencia
en todas aquellas materias relacionadas a la toma de las decisiones y su
ejecucion en relacion al desarrollo de la actividad empresarial de la Sociedad.
Cdémo tal podra, sin embargo, delegar bajo su supervision la ejecucion de los
negocios ordinarios de la Sociedad en los gerentes designados por éste, bajo la
coordinacién y responsabilidad del Gerente General. La finalidad de este
Reglamento es promover un funcionamiento y una actuacion eficaz del Directorio
y sus Comités en procura del interés social, el cual deberan conciliar, en lo
posible, con el de los accionistas, colaboradores, clientes y organismos
reguladores.

El Directorio es el encargado de la difusidon y conocimiento de lo dispuesto en
este Reglamento entre sus nuevos miembros, los Stakeholders y el publico en
general. El Directorio asume la importancia que tiene contar con un sistema de
gobierno societario que formalice y transparente la estructura y funcionamiento
de sus organos sociales en interés de la Sociedad y de todos sus accionistas.

Capitulo lll. Principios.

Son principios rectores para la actuacion y funcionamiento del Directorio los que
se mencionan en el Cdédigo de Gobierno Societario y, ademas, los que se
estipulan a continuacién:

i) Unidad de propdsito e independencia de criterio;
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ii) Actuacion bajo la regla del buen juicio de discrecionalidad empresarial
estableciendo lineas claras de reporte y responsabilidad con el objeto de
propender a la consecucion del propdsito de la Sociedad;

iii) Respetar y promover los derechose intereses de los accionistas en forma
igualitaria;

iv) Promover y observar el interés social de Matba Rofex, sus controladas y
vinculadas, por sobre sus propios intereses;

v) Transparencia en la informacién;

vi) Discrecionalidad en la toma de decisiones en el marco con una adecuada
gestién del riesgo empresarial adoptando una estructura de gestién agil,
compuesta por profesionales calificados y de reputacion.

vii) Velar por los valores, cultura y propdsitos de la organizacion de la Sociedad.

Titulo Il. Responsabilidades y Derechos del Directorio

Capitulo | Funciones.

El Directorio tiene las facultades para administrar y disponer de los bienes,
incluso aquellas para las cuales la ley requiere poderes especiales. Sin perjuicio
de las facultades establecidas en el Estatuto, son facultades del Directorio:

i) Aprobar y monitorear la estrategia corporativa, los presupuestos anuales, las
prioridades estratégicas y/o plan de negocio, y la revisiébn y, en su caso,
actualizacion del propdésito de la Sociedad;

ii) Aprobar las politicas generales de la Sociedad asi como el presupuesto anual;
iii) Formular las directrices de la sociedad; definir la estructura organizacional de
la Sociedad;

iv) Garantizar que el proceso de propuesta y eleccién de Directores sea formal y
transparente y que cuente con un informe previo del Comité de Remuneraciones
y Nominaciones, en los casos en que resulte aplicable;

v) Designar, definir la remuneracion, evaluar y definir la continuidad del Gerente
General, en base a la propuesta del Comité de Remuneraciones vy
Nominaciones;

vi) Aprobar la politica general de remuneracion y evaluacion del Comité
Ejecutivo, en base a la propuesta del Comité de Remuneraciones vy
Nominaciones;

vii) Controlar el desempefio en la gestion ordinaria del Comité Ejecutivo;

viii) Identificar los principales riesgos de la compania y establecer la implantacion
y seguimiento de los sistemas de control interno;

ix) Propender a la innovacion y al desarrollo tecnoldgico de la sociedad;

x) Velar por la integridad y confiabilidad de los sistemas contables y de
informacion interna;

xi) Ser el enlace entre la Sociedad y los accionistas y rendir cuenta a éstos
ultimos;

xii) Aprobar las politicas de informacién y comunicacion con los Stakeholders;
xiii) Supervisar la eficiencia de las practicas de gobierno societario
implementadas y su cumplimiento;

xiv) Prevenir y administrar situaciones de conflictos de intereses que puedan
suscitarte entre la Sociedad y los accionistas, miembros del Directorio y/o Comité
Ejecutivo, de manera que siempre prevalezca el interés de la sociedad;
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xv) Prever la sucesion en el Directorio y Alta Direccion, aprobando los
respectivos planes de sucesion con la intervencién del Comité de
Remuneraciones y Nominaciones.

xvi) Asegurar la continuidad y viabilidad futura de la sociedad su competitividad
en las industrias en las que opera, asi como la existencia de una direccion y
liderazgo adecuados, quedando el desarrollo de la actividad empresarial a cargo
del Comité Ejecutivo, el que rendira cuentas de su actuacion al Directorio;

xvii) Aprobar la normativa interna de la sociedad, o proponerla a la Asamblea
segun corresponda, y promover los criterios, valores y principios de
sustentabilidad y gobierno societario a través de la aprobacién de las politicas y
documentos necesarios para ello;

xviii) Supervisar y controlar que el Comité Ejecutivo cumpla los objetivos marcados
y respete el objeto e interés social de la Sociedad.

Las Funciones del Directorio antes enunciadas seran objeto de tratamiento en la
planificaciéon anual de las reuniones del Directorio y sus Comités, a fin de
garantizar la supervision del cada uno de estos temas y su toma de conocimiento
y tratamiento a lo largo del ejercicio anual.

Apartado |. Presidente

El presidente del Directorio -como representante legal de la Sociedad- tiene las
atribuciones que le confieren la normativa aplicable y el Estatuto Social vigente.
No obstante, a continuacion se enumeran algunas de sus atribuciones basicas:
i) Presidir las reuniones de Directorio y las Asambleas Generales de Accionistas
y hacer cumplir sus resoluciones.

ii) Representar a la Sociedad que preside.

iii)Definir con voto final, en caso de empate, en las votaciones de reuniones de
Directorio.

iv) Ser el canal de comunicacion entre los Stakeholders y el Directorio.

v) Coordinar y planificar — con la asistencia de la Secretaria Corporativa- el
funcionamiento del Directorio y sus comités mediante el establecimiento de un
plan anual de trabajo basado en las funciones asignadas: la convocatoria de las
reuniones, la preparacion del orden del dia de las reuniones, la entrega en tiempo
y forma de la informacion a los Directores, entre otros.

vi) Monitorear la participacion de los Directores y la evaluacion anual del
Directorio.

vii) Velar por el fiel cumplimiento del Estatuto y los Reglamentos de cada
Sociedad, incluido el presente Reglamento.

viii) Dictar, en casos urgentes, las providencias que estime necesarias,
sometiéndolas a la aprobacién del Directorio en la sesion ordinaria inmediata
posterior, 0 en la sesion extraordinaria que debera convocarse si la gravedad o
urgencia del caso lo exigiere.

Apartado Il. Vicepresidente

En caso de ausencia o impedimento temporario del Presidente del Directorio,
sus funciones seran ejercidas por el Vicepresidente. Le son aplicables todas las
disposiciones establecidas para el Presidente cuando reemplace a éste. En caso
de ausencia o impedimento del Vicepresidente de Directorio, correspondera al
Directorio designar al director que ejerza las funciones del Presidente.
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Apartado lll. Secretario

El Secretario del Directorio tiene las siguientes funciones:

i) Asistir al Presidente en la administracion efectiva del Directorio y colaborar
en la comunicacion con los Stakeholders.
i) Colaborar con la implementacion de las practicas de Gobierno Societario

y su cumplimiento.
Capitulo Il. Derechos, Deberes y Prohibiciones.

Los Derechos y Deberes de los Directores se encuentran estipulados en el
Cddigo de Gobierno Societario y la normativa aplicable. A continuacion se indica
el modo de ejercicio y cumplimiento de los mismos.

Apartado | Derechos.

i) Derecho a la informacion: Los miembros del Directorio tendran acceso a la
informacion que resulte necesaria para el desempefo de sus funciones. Este
derecho conlleva el deber de informarse diligentemente sobre la marcha de la
Sociedad, recabando a tal fin cuanta informacion sea necesaria o conveniente
en cada momento para el buen y diligente desemperio de su cargo. Con el fin de
no perturbar la gestion ordinaria de la Sociedad, el ejercicio del derecho de
informacion se canalizara a través del Presidente y/o de la Secretaria
Corporativa, quienes atenderan las solicitudes de los miembros del Directorio
facilitdndoles directamente la informacion u ofreciéndoles los interlocutores
apropiados en el nivel de la organizacion que proceda. Las diligencias que este
procedimiento demande, seran cumplidas procurando no entorpecer el
funcionamiento de la empresa y la disciplina de su personal. A tal efecto, los
Directores deberan informarse estudiando los elementos disponibles, tomando
por si los datos que a su juicio resulten relevantes. Excepto en supuestos
debidamente fundados o de naturaleza excepcional, y siempre que el pedido
sea aceptado por una mayoria del érgano deberan abstenerse de solicitar
analisis especiales, proyecciones financieras y cualquier otra informacion que no
sea de uso habitual en la Sociedad. En el marco del ejercicio del derecho de
informacion, no podran retirarse de la sede social libros, documentos, piezas o
comprobantes, que pertenezcan a la Sociedad, sin perjuicio de las notas que el
Director interesado pueda tomar.

La Sociedad cuenta con un sistema de gestion de informacion online por el cual
se pone a disposicién de los Directores la informacién pertinente.

ii) Derecho a contar con la asistencia de expertos: El Directorio podra
solicitarla asistencia de asesores externos de manera fundamentada. Toda
aquella asistencia que requiera el Organo de Administracién debera ser
ejecutada bajo la mas estricta confidencialidad respecto a la informacién
relacionada de cualquier forma a la Sociedad ya sea esta confidencial y/o
relevante.

iii) Derecho a la remuneracion que determine la Asamblea de Accionistas:
a tal fin, la Asamblea contara con un informe elaborado por el Comité de
Remuneraciones y Nominaciones, aprobado previamente por el Directorio.
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iv) Derecho a capacitacion continua: en la forma que determine el Directorio
y de acuerdo a este Reglamento, para conocer el desarrollo y objetivos de la
empresa, su complejidad y materias claves de la misma. Sera obligacién de los
Directores cumplir con lo dispuesto en el presente reglamento respecto de la
capacitacién minima que debera acreditar haber cumplido cada uno de ellos.

Apartado Il. Deberes

Los miembros del Directorio deberan cumplir con los siguientes deberes, algunos
de ellos surgen de la normativa aplicable y otros surgen de los principios y
valores que deben regir su actuacion, deberan obrar con “la lealtad y la diligencia
de un buen hombre de negocios”.

Seguidamente, se enumeran los principales deberes a cumplir:

i) Deber de Lealtad: Este deber implica que el Director;

e Debera desempenarse teniendo en miras el interés social respecto de las
decisiones que se tomen como 6rgano de gobierno por sobre cualquier otro
interés personal o de otra entidad de la que forme parte para evitar los
conflictos de interés,

e No podra desempenar cargos, remunerados O no, en empresas
competidoras, ni prestar servicios para ellas en forma personal, mientras se
encuentren en su cargo y hasta tres (3)anos después de haber finalizado su
mandato.

o Debera abstenerse de utilizar informacion confidencial de la compafia en su
beneficio o en beneficio de un tercero ni hacer uso indebido de los activos
de la compaiia.

e Mantendra la confidencialidad acerca de los negocios y asuntos de la
compania aun hasta tres (3) afios después de su cese en la funcién. Sera su
obligacion informar cualquier cambio significativo en su situacién profesional
en virtud de la cual hubiese sido designado director y cualquier reclamo
judicial, administrativo o de cualquier indole en el cual fuere parte que
pudiera incidir negativamente en las actividades, la imagen, el crédito o la
reputacién de la Sociedad.

e Tener en miras la creacién de valor para la Sociedad y la defensa de los
intereses a largo plazo de los accionistas.

e Denunciar ante la Sociedad cualquier hecho u omisiéon de su conocimiento
que resulte irregular o que pueda afectar al funcionamiento de la misma o
que resultare contrario a la normativa aplicable y/o interna de la Sociedad.

e Conservar la obligacion de ejercer sus facultades unicamente para los fines
para los que la ley, el estatuto, la asamblea o el directorio se las hayan
concedido.

ii) Deber de Diligencia: una actuacion diligente implicara que el Director:

e Dedique el tiempo y esfuerzo necesarios para seguir en forma regular las
cuestiones que plantea la administracion de la Sociedad, recabando
informacion suficiente y prestando colaboracion o asistencia que sea
necesaria cuestionando en forma constructiva y desarrollando propuestas
sobre estrategias o cursos de accion;

e Deba actuar con el fin de crear valor para la Sociedad y en defensa de los
intereses de los accionistas cumpliendo fielmente con la normativa aplicable
de la Sociedad.
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Participe activamente en las reuniones y actividades del Directorio, sus
comités, si correspondiese, y asistir a las asambleas de accionistas
informandose en tiempo y en forma de las cuestiones de su competencia.
Cuando lo estime pertinente, podra instar a convocar reuniones de
Directorio. La comparecencia en las reuniones de Directorio es obligatoria, y
a tal efecto debera asistir habiendo examinado los documentos puestos a
disposicion previamente, para participar activa y diligentemente e informarse
sobre las cuestiones de su competencia en funcién del rol que le fuera
asignado. En consonancia con éste deber, habra de evaluar los
compromisos personales y profesionales a asumir en miras de poder dedicar
el tiempo necesario para su actuacién en el Directorio.

Vigile el desempeno de la gestion para satisfacer las metas y objetivos
acordados y monitorear el informe de desempefio determinando niveles
apropiados de remuneracion de los ejecutivos y tener un rol primordial para
designar y, cuando sea necesario, remover a los ejecutivos y en discutir el
plan de sucesion.

Verifique la integridad de la informacién financiera y que los controles
financieros y los sistemas de control interno y de gestion de riesgo sean
robustos y defendibles conforme las mejores practicas de la industria
financiera.

Sostenga altos estandares de integridad y probidad y respaldar al Presidente
y a los otros directores para inculcar la cultura, valores y comportamientos
apropiados en el Directorio.

iiij) Deber de no competencia: en consonancia con el deber de lealtad, el
Director:

No podra prestar servicios empresas que compitan con la Sociedad y/o sus
Sociedades contraladas y/o vinculadas, con excepcion de Matba ALYC S.A.,
mientras se desempefie como director y por un plazo de 3(tres) afios desde
el momento del cese en sus funciones.

Debera informar al Directorio de su participacion en cualquier érgano de otra
Sociedad que forme parte, ademas de su actividad principal. Cualquier
alteracion significativa en esas posiciones debera ser comunicada en forma
inmediata al Directorio.

Debera abstenerse de intervenir, aisladamente o en conjunto con un tercero,
en cualquier negocio que compita con la Sociedad. En caso de entablar
algun tipo de relacion con la Sociedad, dicha circunstancia debera ser
informada al Comité de Auditoria, el que podra solicitar mayor informacion al
respecto de acuerdo a lo establecido en la Politica de Conflictos de Intereses.
Tendra que declarar, en todo momento, sitiene, por cualquier motivo, interés
particular o conflicto con la Sociedad en relacidon a una determinada materia
sometida a su apreciacion, debiendo abstenerse de votar en relacion con el
asunto. Informar cuando parientes de hasta el 4to (cuarto) grado de
consanguinidad o asociados de los miembros del Directorio tengan
relaciones financieras que puedan comprometer la lealtad del personal o
generar conflicto de intereses.

iv) Deber de Confidencialidad: E| Director debera:

Guardar estricta reserva acerca de toda informacion de cualquier
naturaleza(confidencial y/o relevante de acuerdo a lo definido en el Cédigo
de Gobierno Societario) a la cual tengan acceso del Grupo MtR y abstenerse
de utilizarla en beneficio propio y/o de terceros, asi como de divulgarla,
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reproducirla, difundirla o comunicarla publicamente. Deberan promover en
todo momento practicas licitas y éticas en la gestion ordinaria de los negocios
dela Sociedad.

Asumira considerar las eventuales consecuencias de las declaraciones
publicas que efectuen a terceros y a los medios de comunicacion, y
abstenerse de efectuarlos cuando éstos tengan la potencialidad de afectar
el correcto funcionamiento de la Sociedad.

v) Deber de Cumplimiento ante CNV: Todos los Directores deberan:

e Informar a la Sociedad y esta a la CNV la cantidad de acciones, valores
representativos de deuda convertibles en acciones, u opciones de compra o
venta de ambas especies de Valores Negociables de Matba Rofex que
posean o administren, directa o indirectamente, conforme lo determine las
Normas.

¢ Mantener actualizada su informacion ante la Sociedad para que esta cumpla
lo propio ante CNV e informar inmediatamente en caso de caer en algun
supuesto de incompatibilidad para ejercer el cargo. Este deber incluye
también el de informar a la Sociedad y esta a la CNV los supuestos en que
el director modifique sus declaraciones juradas respecto de las
incompatibilidades que establecen las Normas.

e Deberan cumplir con todas las disposiciones de la normativa vigente que le
resulten aplicables en relacién a la Sociedad.

vi) Deber de cumplimiento Cédigo de Etica y Conducta: Los Directores

deberan cumplir y hacer cumplir las normas del Cédigo de Etica y Conducta. El

Codigo de Etica y Conducta se encontrara a disposicién en el sitio web de la

Sociedad.

vii) Deber de capacitacion continua: Capacitarse continuamente, adquiriendo

nuevos conocimientos y herramientas para el mejor desempefio del cargo para

el que fue designado y su funcion dentro de los Comités, si correspondiese
dedicando tiempo suficiente y apropiado para desarrollar y actualizar sus
conocimientos y aptitudes.

Apartado Ill. Prohibiciones
Se encuentra vedado a los Directores:

¢ Recibir cualquier ventaja indebida o desproporcional, en razén del
ejercicio del cargo absteniéndose de solicitar y/o aceptar dadivas,
dinero, regalos, comisiones, y/o donaciones, que puedan
influenciar las decisiones operativas de la Sociedad y/o que como
resultado generen beneficios a terceros afectando la trasparencia
de la misma.

e Usar, en beneficio propio o de otros, con o sin perjuicio de la
Sociedad, las oportunidades comerciales y de inversion de que
tenga conocimiento en razén del ejercicio de su cargo.

e Desproteger los derechos de la Sociedad o, en miras a la obtencion
de ventajas, para si o para otros, dejar de aprovechar
oportunidades de negocio de interés para la Sociedad.

e Adquirir en forma anticipada, y con el objeto de lograr un lucro,
bienes o derechos que sean necesarios para la Sociedad, o que
ésta tenia intenciones de adquirir.

e Valerse de informacion privilegiada para obtener ventajas para si u
otros.
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e Participar directa o indirectamente de la administracién de
sociedades cuyo objeto social sea concurrente con el de cualquiera
de las sociedades del Grupo MtR o de sociedades controladas por
aquellas, con excepcion de Matba ALYC S.A.

Capitulo Ill. Relacion con los accionistas
El Directorio debe tener una estrecha relacion con los accionistas, en el marco
de la Asamblea de Accionistas, donde debera rendir cuentas de su actuacion. A
tal fin, con asistencia del Comité Ejecutivo y la Secretaria Corporativa, pondra a
disposicion de los accionistas toda la informacion que resulte relevante para
conocer el desempeifio de la Sociedad.
En cumplimiento del principio de transparencia, es de su responsabilidad que
los documentos que se mencionan a continuacion, se encuentran disponibles
para su consulta en el sitio web de la Sociedad:
En ocasién de las Asamblea Generales Ordinarias y/o Extraordinarias:
e Convocatoria de la Asamblea
¢ Informacion relevante para tratar los puntos mencionados en la
Convocatoria.
e Correo electrénico para comunicar la Asistencia a la Asamblea.
o Carta Poder para aquellos accionistas que no puedan asistir y deseen que
otro sujeto asista en su representacion.
e Formulario de listas de candidatos a elegir por la Asamblea para cubrir
vacantes.
Periédicamente:
e Estados Financieros.
¢ Reporte de Sustentabilidad.
e Formularios para actos especificos.
¢ Informacion y documentos relativos a las practicas de Gobierno Societario
llevadas adelante por la Sociedad.

Titulo lll. Organizacion.

Capitulo I. Estructura.

Apartado I. Composicion.

Se procurara que el Directorio esté conformado por personas idoneas en materia
financiera, econdmica, empresarial, técnica o juridica, con diferentes
especialidades y competencias, con prestigio, ética, independencia econémica,
disponibilidad de recursos suficiente y otras cualidades relevantes para la
Sociedad, de manera que haya pluralidad de enfoques, experiencias
profesionales y opiniones.

El Comité de Remuneraciones y Nominaciones sera el encargado de analizar
qgue cada candidato cuente con las caracteristicas esperadas, de conformidad a
los criterios establecidos para la designacion de nuevos Directores, tal como se
detalla en el Capitulo Il.

La composicidon de miembros titulares y suplentes que integran el Directorio
corresponde a la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, quién elige a los
miembros contando para ello con un informe previo que elaborara el Comité de
Remuneraciones y Nominaciones y que aprobara el Directorio.
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Apartado Il. Duracién en el Mandato.

Los Directores duran tres (3) afios en sus funciones y se renovaran al finalizar
sus mandatos, de acuerdo a lo dispuesto en el Estatuto Social. Los Directores
deben permanecer en su cargo hasta que asuma su reemplazante y podran ser
reelegidos de conformidad con lo que se estipula en el Estatuto de la Sociedad.
En todos los casos, la renovacién y/o continuacion del mandato de un director
estara sujeta a la normativa aplicable, en lo referido a la condicion de
independiente que exigen las Normas de dicho organismo.

Apartado lll. Cese del mandato.
El Directorio propondra a la Asamblea General de Accionistas la remocion de un
Director, previo informe por parte del Comité de Remuneraciones vy
Nominaciones en los casos en que corresponda, en los siguientes supuestos:
i) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de
incompatibilidad o prohibicion legal, incluyendo en casos de conflicto
de intereses en forma directa o indirecta con la Sociedad, previo
dictamen del Comité de Auditoria, si correspondiese;
i) En los supuestos en que su permanencia puede afectar
negativamente al funcionamiento del Directorio como consecuencia
de una evaluacion anual negativa o al crédito y reputacién de la
Sociedad, o pueda poner en riesgo intereses de la misma;
iii) Cuando dentro de un ejercicio econémico, el director no asista, sin
causa justificada a cinco (5) reuniones consecutivas del Directorio;
iv)Cuando incumple un contrato celebrado con intervenciéon de la
Sociedad.
Asimismo, en cualquier circunstancia, el Directorio podra tomar la iniciativa de
solicitar a un director su dimision, si estima que esta inmerso en alguno de los
supuestos nombrados con anterioridad.

Directores Independientes

Si durante su mandato un director independiente dejare de reunir las
caracteristicas requeridas para revestir la condicion de tal, el Comité de
Remuneraciones y Nominaciones debera determinar si, por ello, la Sociedad
incumple la normativa aplicable respecto de la cantidad minima de Directores
independientes que debe tener el Organo.

Si el Comité determinase que efectivamente la Sociedad no cuenta con el
numero minimo de Directores independientes que establecen las Normas, el
director que perdié la condicion de independiente debera poner su renuncia a
disposicion del Directorio a los efectos de que ocupe su lugar el director suplente
independiente primero de orden.

En el supuesto en que la o las vacantes de Directores independientes no puedan
ser cubiertas en la forma descripta, el Directorio debera convocar a una
Asamblea para designar nuevas autoridades en cumplimiento de la normativa
aplicable.

Capitulo Il. Proceso de Seleccion.

Apartado I. Nominacioén.
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Las listas de candidatos deberan contener el listado de los mismos siguiendo el
orden de designacion esperado. Debera indicarse nombre y apellido de todos
ellos y el cargo para el cual se elige, con la siguiente clasificacion: Directores
Titulares, Directores Suplentes, y en caso de corresponder, Sindicos Titulares y
Sindicos Suplentes. Ninguna persona podra ser candidato a la vez, para mas de
un puesto.

Cada lista debera ser presentada con el apoyo de al menos 5 (cinco) accionistas.
Los candidatos deberan presentar sus listas al menos 7 (siete) dias habiles antes
de la Asamblea al Comité de Remuneraciones y Nominaciones junto con todos
los antecedentes académicos y profesionales y demas informacién requerida de
cada candidato mediante el formulario establecido al efecto en la Sede Social.
La lista debera completarse indicando los candidatos propuestos para los cargos
vacantes del Directorio y la Comision Fiscalizadora, si correspondiese. El
vencimiento del plazo opera a las 17 (diecisiete) horas del ultimo dia. La copia
de formulario referido debera contar con sello de recepcion de mesa de entradas
de la Sociedad, hora de recepcion, firma y aclaracién del apoderado que la
recepciono.

Los candidatos deberan ponerse a disposicion del Comité de Remuneraciones y
Nominaciones, el que podra requerir mayor informacion a cada candidato con el
objeto de confeccionar un reporte para presentar a la Asamblea, previa
consideracion por el Directorio. Toda la informacion brindada por los candidatos
al Comité tendra el caracter de Declaracion Jurada.

Si los accionistas no siguieran dicho procedimiento, previo a la votacion, el
Directorio no considerara admisibles las listas presentadas sin las formalidades
indicadas e informara a la Asamblea de dicho incumplimiento. Tal circunstancia
se informara como Hecho Relevante ante la CNV.

El Comité de Remuneraciones y Nominaciones, con asistencia de la Secretaria
Corporativa, realizara un documento con la informacién proporcionada (mediante
el formulario creado al efecto) por los accionistas donde se indicara respecto de
cada candidato al menos lo siguiente:

i) Datos personales del candidato;

i) Formacion académica y experiencia profesional;

i) Si la tuviere, su participacion accionaria en la Sociedad;

iv) Cargos y Funciones que tiene en otras sociedades con mandato vigente;
V) Manifestacion respecto de si cumple los requisitos para ser considerado
independiente;

Vi) Toda informacioén que resulte relevante a los efectos de su eleccion;

Vi) Recomendacion final del Comité respecto de el/los candidato/s sobre la
conveniencia o no de que forme/n parte del Directorio o la Comisién
Fiscalizadora.

Apartado Il. Eleccion.

Las elecciones de Directores y Sindicos se efectuaran por votacion de listas, las
que se encontraran publicadas en la pagina web de la Sociedad 48 (cuarenta y
ocho) horas antes del dia fijado para la celebracion de la Asamblea.

Los votos se computaran por listas. Cuando se presente una lista Unica, ésta
podra ser aprobada por aclamacién. En todos los casos, el orden en que deben
ser convocados los Directores y Sindicos suplentes se correspondera con el
orden en que se hayan colocado en la lista elegida. En caso de empate en la
votacion de listas, se definirda por sorteo, que se practicara en el acto y en
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presencia de los miembros escrutadores. El accionista que desee habilitar el voto
acumulativo debera presentar en la Sede Social el formulario establecido al
efecto 3 (tres) dias habiles antes de la celebracion de la Asamblea. El
vencimiento del plazo opera a las 17 (diecisiete) horas del ultimo dia. La copia
de formulario referido debera contar con sello de recepcion de mesa de entradas
de la Sociedad, hora de recepcién, firma y aclaracién del apoderado que la
recepciond. La sociedad informara como Hecho Relevante esta presentacion en
el término de 24 (veinticuatro) horas habiles de realizada.

Al incorporarse al Directorio o a la Comision Fiscalizadora, cada uno de sus
miembros constituira domicilio especial y debera asimismo suministrar una
direccion de correo electronico, en los cuales tendran validez todas las
notificaciones a que se refiere este Reglamento, incluidas las convocatorias a
reuniones de Directorio o Comision Fiscalizadora, las que podran realizarse por
correo electronico desde la Secretaria Corporativa o a través del sistema de
gestion online. Para el envio del material indicado, asi como toda informacién
que resulte relevante para los Directores y Sindicos, se utilizaran el sistema de
gestion informaticos, a través de los cuales los miembros del Directorio y la
Comision Fiscalizadora puedan acceder a dicha informacion.

Los Directores y Sindicos que sean designados por primera vez seran instruidos
sobre sus facultades, responsabilidades, los reglamentos y politicas internas, las
caracteristicas del negocio, el mercado en el que actua y las normas sobre
funcionamiento de los érganos de la Sociedad. El proceso de induccién estara a
cargo de la Secretaria Corporativa pudiendo contar con la concurrencia del
Comité Ejecutivo. EI mismo se iniciara con una reunién con las nuevas
autoridades durante los dias posteriores a su designacion en la cual se brindara
informacion sobre la Sociedad, abarcando topicos relacionados al propésito de
la Sociedad, el negocio, el funcionamiento de sus érganos y las materias de
analisis que corresponden a cada comité de Directorio, entre otros. En la reunién
se les brindara acceso a la informacién necesaria para su gestion a través del
sistema de gestion.

Asimismo, podran organizarse reuniones con gerentes de distintas areas y se
pondra a disposicidon la informacion de otras sociedades del Grupo MtR mas
destacada.

Asimismo, la Sociedad ofrecera programas de formacion, capacitacion y
actualizacion continua dirigidos a todos los Directores y Sindicos.

Apartado lll. Autoevaluacion. Plan de Sucesion.

Anualmente, previo a cada Asamblea General Ordinaria de Accionistas, el
Comité de Remuneraciones y Nominaciones gestionara la evaluacion del
desempenio de todos los Directores, pudiéndose valerse de entrevistas con cada
uno de ellos. Dicho proceso sera realizado mediante una autoevaluacién para
luego emitir un informe donde se indicara respecto de cada director si éste
continua cumpliendo con los requisitos necesarios para permanecer en el érgano
de administracion. El analisis debera ser principalmente en base a criterios
objetivos que el Comité establecera previamente y seran de conocimiento de
todos los Directores. Para la evaluacion el Comité podra realizarla por si mismo
o valiéndose de la asistencia de asesores externos. El informe que el Comité
genere sera presentado al Directorio para su conocimiento y consideracion.
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Seguidamente, se establece el Plan de Sucesién aplicable para el caso que

cese un Director:
i) Cese de un director independiente o pérdida de tal condicion: si el
director que cesa en su cargo revestia la condicidon de independiente o si un
director perdiera esa condicion luego de su designacion, antes que se celebre
la Asamblea Ordinaria Anual, debera verificarse el cumplimiento de la
normativa aplicable respecto de la cantidad minima de Directores
independientes que deben conformar el Directorio. Si ésta cantidad se viere
afectada, asumira el director suplente de caracter independiente primero de
orden, a cuyos efectos, en el supuesto de la pérdida de independencia
sobreviniente, el director afectado debera poner a disposicion su renuncia. Si
por cualquier motivo, no pudieren cubrirse la cantidad minima de vacantes de
Directores Independientes la Comision Fiscalizadora, con la previa opinion del
Comité de Remuneraciones y Nominaciones designara a un nuevo Director
gue reuna la condicion de independiente, cuyo mandato tendra vigencia hasta
la préxima Asamblea Ordinaria.
i) Cese de un director no independiente: Correspondera que asuma el
director suplente primero de orden conforme se designé en la Asamblea
correspondiente.
iii) Cese de un director de cualquier condicion: si por algin motivo no se
pudieren cubrir las vacantes del Directorio, sean del caracter que fuere, habra
de analizarse si se ve afectado el funcionamiento del érgano. Si asi fuere, la
Comision Fiscalizadora, con la previa opinion del Comité de Remuneraciones
y Nominaciones, designara el/los Director/es que tendra/n mandato hasta la
proxima Asamblea Ordinaria.
iv) Ausencia prolongada: En el caso en que un director titular informe al
Directorio de su ausencia por mas de 45 (cuarenta y cinco) dias, el Directorio
podra disponer que el director suplente primero de orden que corresponda,
segun el caracter de independiente o no del director titular, ocupe el lugar del
titular ausente hasta tanto éste se reintegre en sus funciones. La ausencia del
director titular no debera ser justificada, excepto que se extienda por (5) cinco
reuniones continuas.

Capitulo Ill. Requisitos.

Son requisitos para ser director o sindico y para tener una recomendacion
favorable del Comité de Remuneraciones y Nominaciones las siguientes:

i) Prestigio profesional y honorabilidad probada;

ii) Conocimiento del funcionamiento del mercado de capitales o derivados,
de finanzas o de tecnologia;

i) Tener como minimo 30 anos de edad;

iv) No desempefiar cargos en el 6rgano de administracion o de fiscalizacion,
funciones de representacion, direccion, relacion laboral o asesoramiento en
empresas competidoras a la Sociedad. No estar incurso a titulo personal en
concurso judicial o quiebra.

V) En cumplimiento de la normativa aplicable, se debera contar con la
cantidad minima de Directores independientes establecida por la CNV en
aquellos supuestos donde sea aplicable. El caracter de “independiente” se
determina de acuerdo a lo definido por las Normas. Sin perjuicio de ello, los
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“Directores independientes” deberan acreditar amplia experiencia en la industria
financiera o tecnolégica.

Capitulo IV Reuniones.

i) Las reuniones del Directorio tendran lugar en el domicilio de la sede social. Los
directores que asi lo deseen podran participar a distancia de las reuniones que
podran celebrarse por modalidad de videoconferencia, siempre que: a) se
desarrolle la reunion en la sede social, b) se cuente con un hardware y software
que garantice técnicamente la interaccion entre los participantes presenciales, y
los que asistan vinculados, utilizando medios de transmision simultanea de
sonidos, imagenes y palabras, c) el Director que participe de la reuniéon “a
distancia” notifique tal circunstancia con una antelacion de 48 (cuarenta y ocho)
horas a la reunion. En este caso el quérum se computara sobre los Directores
presentes y los que participen a distancia y la mayoria para la toma de decisiones
se computara sobre la totalidad de Directores, presentes y que participen a
distancia. El Director que participe a distancia podra designar por escrito o con
documento usando firma electrénica, previamente a la reunién del Directorio, un
Director como apoderado para suscribir el acta en su hombre.

ii) El Directorio se reune al menos trimestralmente y tiene programada al menos
una reunién por afo enfocada especificamente a definir la estrategia de la
Sociedad. En la primera reunion de Directorio, luego de la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas que elija autoridades, se podra fijar la agenda de
reuniones ordinarias indicando los dias y horarios de caracter tentativo para el
ejercicio correspondiente que debera ser preparada por la Secretaria
Corporativa. El Presidente podra, por motivos justificados y con una anticipacién
de un (1) dia, realizar cambios de fecha y/o de hora respecto de las previstas
originalmente.

i) Durante la reunién seran registradas las discusiones y deliberaciones que
servirdn para labrar el acta de reunién de Directorio, la que contendra un
resumen de los puntos abordados y las decisiones tomadas. Sé6lo a pedido
expreso del director que asi lo solicite se consignara en forma literal la
deliberacion o tratamiento de un punto en particular.

iv) El Presidente del Directorio, por iniciativa propia o cuando sea solicitado por
cualquier Director, podra solicitar la participacién de terceros y/o a funcionarios
de la Sociedad para que asistan a las reuniones, con voz y sin voto.

v) El Presidente del Directorio podra invitar a los Directores suplentes a
incorporarse a la reunién, los que asistiran a la misma con voz y sin voto En
aquellos casos donde un director suplente se encuentre actuando en reemplazo
de un director titular de acuerdo a lo previsto en el punto iv), Apartado Ill.,
Capitulo Il de éste Titulo, éste sera considerado como director titular hasta tanto
se reintegre el ausente.

vi) Los Directores suplentes que se incorporen al Directorio para llenar una
vacante definitiva seran considerados de alli en mas Directores titulares.

vii) Cuando se trate un tema que se relacione directa o indirectamente con el
interés de un Director esté debera abstenerse de participar de las reuni6 al
momento de tratar los puntos en el orden del dia. El Directorio podra realizar
otras reuniones de caracter informal las cuales podran ser consideradas como
reuniones formales de Directorio, aunque no se haya cumplido con los
procedimientos y requisitos establecidos en éste Reglamento, si:
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a. Se encontraren presentes todos los directores titulares;

b. La modificacion del caracter de dicha reunién fuere aprobada en
forma unanime por todos los presentes;

c. Los Directorios y Comités de las distintas sociedades podran
realizar reuniones en forma conjunta si;

d. Las reuniones fueron convocadas de conformidad con lo estipulado
en el presente Reglamento;

e. Los temas a tratar en cada reunién no implican conflicto de interés
entre las sociedades;

f. Se informa a las autoridades convocadas que las reuniones seran
realizadas en forma simultanea.

Apartado I. Convocatoria.

a)

b)

La convocatoria del Directorio se cursara por correo electrénico, o a través
del sistema de gestion dirigidos a la direccion de correo electronico
registrada por cada uno de los Directores y miembros del érgano de
fiscalizacion, con 48 (cuarenta y ocho) horas al menos de antelacion a la
fecha sefalada para la reunién, con indicacion de la fecha, hora y lugar o
forma de celebracion e incluira el orden del dia de la misma.

Por razones de urgencia, que deberan quedar debidamente justificadas en
el acta de la reunion, podra convocarse el Directorio sin la antelacion minima
prevista.

El Presidente del Directorio, o quien lo reemplace, podra convocar a
reuniones extraordinarias cuando lo considere conveniente, y debera hacerlo
a pedido de cualquiera de los Directores titulares dentro del quinto dia de
recibir la solicitud respectiva. Aquel que solicite la convocatoria debera
proponer los puntos del Orden del Dia a considerar y acompanar los
antecedentes necesarios y los documentos suficientes con el fin de que los
Directores puedan tomar sus decisiones de manera informada, razonada y
justificada respecto a los puntos del orden del dia respectivo y que los
miembros del érgano de fiscalizacion puedan ejercer sus funciones
adecuadamente.

Apartado Il Orden del dia.

a)

b)

El Orden del Dia de las reuniones sera preparado por el Presidente, con la
colaboraciéon de la Secretaria Corporativa y el Comité Ejecutivo. Los
Directores y los miembros del érgano de fiscalizacion podran proponer al
Presidente la inclusion de temas en el Orden del Dia, entre diez(10) dias
antes y hasta las cuarenta y ocho (48) horas previas a la celebracion de la
reunion.

El Directorio podra tratar temas no incluidos en el Orden del Dia que se
hubieren originado con posterioridad a la confeccién del mismo y tuvieran
caracter de urgente. Su inclusién sera sometida a aprobacion del Directorio,
como tema inicial de la reunion.

Apartado Ill. Informacién. Material.
a) Los antecedentes necesarios y los documentos suficientes para tratar el

Orden del Dia se procurara que se encuentren a disposicion de los
Directores y sindicos titulares cuarenta y ocho (48) horas. antes de cada
reunion, con el fin de que puedan tomar sus decisiones de manera
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razonada y justificada respecto a cada punto respectivo y que los miembros
del 6rgano de fiscalizacién puedan ejercer sus funciones adecuadamente.
b) Con el objeto de facilitar el acceso a la informacién, la Secretaria
Corporativa dispondra de un sistema de gestion donde cada autoridad
podra acceder, utilizando un usuario y clave de acceso asignados a tal fin,
al Orden del Dia y todo el material necesario para cada reunién, el que
podra ser consultado de forma permanente. Toda la informacién que se
encuentre disponible para el usuario tendra el tratamiento de informacion
confidencial, excepto que la misma estuviere disponible publicamente.

Apartado IV. Quérum.

El quérum para sesionar es de la mitad mas uno de sus miembros. Las
decisiones son tomadas por la mayoria de los miembros presentes,
considerando los supuestos contemplados en este Capitulo. El Presidente
tendra voto simple en las votaciones y, en caso de empate, tendra voto de
desempate. El 6rgano de fiscalizacion, en su caso, dejara constancia de la
regularidad de las decisiones adoptadas.

Apartado V. Participacion a distancia o por representacion.

En aquellos supuestos donde uno o mas directores participen en las reuniones
por videoconferencia podra designar a otro director que se encuentre presente
para que firme el acta en su representacion. Asimismo, el Directorio podra indicar
en su primera reunién que se designa al Presidente, Vicepresidente, Secretario
y/o Tesorero o quien reemplace a éstos en sus funciones para firmar el acta en
representacion de todos los miembros que participen a distancia. El 6rgano de
fiscalizacion velara por la legalidad de lo actuado de conformidad con la
normativa aplicable. En caso de que un director no pueda asistir de forma
presencial o virtual a la reunién podra otorgar una Carta Poder con instrucciones
para una reunién en particular o facultarlo para que lo represente en todas las
reuniones a las que asista de esa manera. En aquellos casos donde la reunién
se realice en forma virtual para todos sus miembros, el acta sera firmada por el
Sr. Presidente y el Presidente de la Comision Fiscalizadora o Sindico, segun
corresponda.

Capitulo V. Comités de Directorio.

El Directorio de MtR contara con los siguientes comités especializados para
actuar como grupos de analisis con capacidad de presentar propuestas a su
Directorio y ejercer por delegacion ciertas funciones.

En aquellos supuestos donde exista nhormativa dictada por el propio comité, los
mismos se encuentran regulados en forma subsidiaria por lo estipulado en este
Reglamento.

La estructura de Comités de Directorio podra ser adoptada en todo o en parte
por el Directorio de cualquier otra sociedad del Grupo MtR.

Apartado I. Comité de Auditoria

El Comité de Auditoria estarda compuesto por mayoria de Directores con caracter
"independiente" conforme se define en las Normas, especializados en temas
empresarios, financieros o contables. Este Comité es el encargado de asistir al
Directorio en sus funciones de vigilancia y control mediante la evaluacion de los
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procedimientos contables, las relaciones con el Auditor Externo y la revisién de
la arquitectura de control. Asimismo. Sus principales funciones son:

Las funciones de este Comité se encuentran previstas en la normativa vigente
y son las siguientes:

Vigilar las funciones de control interno, lo que incluye garantizar la
independencia de los auditores y la dotacion adecuada de recursos.
Emite opinion fundada en relacion con las operaciones con parte
relacionada, y demas funciones que le asigna la normativa en materia de
mercado de capitales y aquellas que le confiere su reglamento de
funcionamiento.

Proporcionar al Directorio informacion completa respecto de las
operaciones en las cuales exista conflicto de intereses con integrantes de
los 6rganos sociales o0 accionistas controlantes.

Tiene a su cargo coordinar eficaz y eficientemente la relacion entre
inversores, gerencia, el Directorio y colaboradores, vigilando Ia
observancia de las reglas de gobierno societario de la compafiia
Garantizar el cumplimiento de los requisitos de supervision y vigilancia.
Disefar las estructuras y practicas de gobierno societario, las que son
presentadas al Directorio para su aprobacion.

Supervisar la implementacion de las practicas de Gobierno Societario,
monitorear la efectividad de las mismas y sugerir cambios en caso de ser
necesarios.

Emitir opinién respecto de la propuesta del Directorio para la designacion
de los auditores externos a contratar por la sociedad y velar por su
independencia.

Opinar sobre la razonabilidad de las propuestas de honorarios y de
planes de opciones sobre acciones de los directores y administradores de
la sociedad que formule el érgano de administracion

Supervisar el funcionamiento y la fiabilidad del sistema administrativo
contable y de toda la informacién financiera o de otros hechos
significativos que sean presentados ante los organismos reguladores, en
cumplimiento del régimen informativo aplicable.

Elaborar anualmente un Plan de Auditoria, el que pondra a disposicion del
Directorio y el 6rgano de fiscalizacion.

Evaluar anualmente el desempefio del area de auditoria interna y el grado
de independencia de su labor profesional, y la idoneidad, independencia
y desempeno de los Auditores Externos, designados por la Asamblea de
Accionistas.

Validar la efectividad y suficiencia de los sistemas de control interno y de
Gestion de Riesgos.

Reunirse con otros Comités y el Directorio, para discutir politicas,
practicas y procedimientos identificados en el ambito de sus respectivas
competencias.

Dar opinién sobre las materias que le sean delegadas por el Directorio, y
sobre toda aquella que considere relevante.

Anualmente, el comité de auditoria debera elaborar un plan de actuacién para el
ejercicio del que dara cuenta al directorio y al 6rgano de fiscalizacion. Los
directores, miembros del 6rgano de fiscalizacion, gerentes y auditores externos
estaran obligados, a requerimiento del comité de auditoria, a asistir a sus
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sesiones y a prestarle su colaboracién y acceso a la informacién de que
dispongan. Para un mejor cumplimiento de las facultades y deberes aqui
previstos el comité podra recabar el asesoramiento de letrados y otros
profesionales independientes y contratar sus servicios por cuenta de la sociedad
dentro del presupuesto que a tal efecto le apruebe la asamblea de accionistas.
El comité de auditoria tendra acceso a toda la informacion y documentacién que
estime necesaria para el cumplimiento de sus obligaciones.

Apartado Il. Comité de Riesgos e Inversiones

El Comité de Riesgos e Inversiones es el encargado de monitorear cada uno de
los riesgos, financieros o no financieros, existentes o futuros, a los que se
encuentra expuesta la sociedad, las técnicas utilizadas para su medicién y
administracion y la razonabilidad y conveniencia de las inversiones a realizar por
la entidad. Sus principales funciones son:

e Establecer y vigilar la funcién de gestion de riesgos y las decisiones de
riesgos mas relevantes.

e Proponer y vigilar la politica de inversiones corrientes y liquidez del grupo.

e Proponer y/o evaluar las inversiones extraordinarias, garantizando que se
tiene en consideracion la estabilidad financiera y otros intereses publicos
pertinentes.

e Proponer y revisar la Politica de Gestion de Riesgo Empresarial, para ser
aplicada por todos los niveles de la organizacion, y elevar al Directorio de
MtR para la aprobacion.

e Garantizar un adecuado proceso para mantener un sistema de gestién de
riesgos efectivo.

e Contribuir al desarrollo de la estrategia de riesgo.

Asegurar el desarrollo y el mantenimiento de la gestion de riesgo en un
entorno de control.

e Revisar el Manual de Gestion de Riesgo Empresarial y elevarlo al
Directorio de MtR para su aprobacion.

o Establecer controles efectivos con una periodicidad adecuada y suficiente
sobre el Sistema de Gestion de Riesgo Empresarial.

e Asegurar que el marco de la administracion y de control de riesgo
satisfaga los requisitos definidos en la Politica y en el Manual de Gestion
de Riesgo Empresarial.

e Destacar e informar los items de riesgo que puedan requerir la atencion
del Directorio de MtR.-

e Promover y realizar la cultura de riesgo de la empresa e incentivar la
capacitacién en materia de gestion de riesgo.

e Revisar cualquier otro informe preparado/publicado por la compania que
se relacione con las responsabilidades del Comité.

En el cometido de sus funciones coordinara sus actividades con los érganos de
fiscalizacion de las sociedades que componen el Grupo MtR.

Apartado lll. Comité de Remuneraciones y Nominaciones

El Comité de Remuneraciones y Nominaciones esta compuesto por el Presidente
de la Sociedad y otros Directores titulares quienes son los encargados de asistir
al Directorio en sus funciones de nombramiento, reeleccion, cesé y retribucion
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equitativa de los Directores y miembros del Comité Ejecutivo de la compaiiia,
emitiendo recomendaciones sobre la retribucion de los mismos.
Sus principales funciones son:

Desarrollar un plan de sucesion, guia el proceso de preseleccion de
candidatos para ocupar vacantes, proponer las politicas de seleccion de
los miembros Directorio considerando para eso las recomendaciones no
vinculantes realizadas por los miembros del Directorio, el Comité Ejecutivo
y los accionistas y elaborar informes en tal sentido que somete a
consideracion del Directorio.

Garantizar un seguimiento eficaz del Comité Ejecutivo, incluido el analisis
de antecedentes y la nominacién de los candidatos a miembros, el
establecimiento de sus objetivos, la evaluacion de su desempefio y, en
caso oportuno, su destitucion.

Confeccionar el esquema de remuneracion de los miembros del Comité
Ejecutivo, y el método de evaluacién de desempeno de éstos, asegurando
una clara relacion entre el desempeno del personal y su remuneracion fija
y variable, teniendo en cuenta los riesgos asumidos y su administracion.
Debera basarse en parametros lo suficientemente objetivos en relacién al
cargo y las actividades que desarrolle cada miembro del Comité y de la
Gerencia General.

Aprobar los esquemas salariales y de ajustes.

Establecer politicas adecuadas y efectuar propuestas al Directorio de
retribucién de miembros del Comité Ejecutivo, y miembros del Directorio
las que deberan ser coherentes con las mejores practicas y basarse en la
consecucion de logros a largo plazo, en particular la seguridad y la
eficiencia de las sociedades del Grupo.

Revisar la posicion competitiva de las politicas y practicas de la entidad
con respecto a remuneraciones y beneficios de empresas comparables.
Informar los planes de retiro de los miembros del érgano de administracion
y comité ejecutivo, planificando su sucesion.

Llevar a cabo e informar las acciones tomadas para garantizar la adopcién
por la entidad de un modelo de competencias y liderazgo alineado con los
objetivos establecidos.

En el cometido de sus funciones coordinara sus actividades con los
organos de fiscalizacion de las sociedades que componen el Grupo MtR.

Apartado IV. Comités de Productos y Mercados - Agropecuario y
Financiero.

Los Comité de Productos y Mercado son los encargados de asistir y presentar
propuestas al Directorio relativas a la reglamentacion de los distintos segmentos
de la operatoria y el marco operativo y juridico aplicable al mercado y a las
relaciones con otros mercados en cada rubro. Cada Comité esta orientado a un
tipo de productos, desplegando sus funciones en relacion a los productos
agropecuarios y financieros, respectivamente. Las principales funciones son:

Revisar las propuestas de nuevos productos y modificaciones a los
existentes.

Analizar las reglamentaciones de los distintos segmentos de productos y/o
mercados en los que interviene el grupo econémico.

Analizar los esquemas de derechos de registro y de clearing.
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e Confeccionar las politicas de acceso al mercado y la interaccion con los
participantes.

e Revisar la evolucion del volumen e interés abierto y el desempefio de los
productos listados.

¢ Analizar la factibilidad de nuevos productos.

e Aprobar la presentacion a CNV de nuevos productos o cambios en los
productos existentes.

o Definir estrategias de coordinacion con otros mercados interconectados o
en mercados con participacion accionaria y la evolucién de los productos.

e Coordinar planes de negocio con mercados y/o bolsas locales e
internacionales.

e Reunirse con otros Comités y el Directorio, para discutir politicas, practicas
y procedimientos identificados en el ambito de sus respectivas
competencias.

e Dar opinién sobre las materias que le sean delegadas por el Directorio, y
sobre toda aquella que considere relevante.

Apartado V. Comité de Innovacion y Tecnologia

El Comité de Innovacién y Tecnologia es el encargado de asesorar al Directorio
en la definicidn de politicas y estrategias en materia de inversiones en tecnologia
y proyectos de innovacion. Sus principales funciones son:

e Coordinar las estrategias y planificacion tecnoldgica de la Sociedad, para
la alineacién y priorizacion de proyectos dentro del grupo y con clientes
externos.

e Evaluary aprobar los planes de promocién e incentivo a la innovacion.

e Definir las politicas de inversién en tecnologia y de inversiéon en “venture
capital” del grupo.

e Reunirse con otros Comités y el Directorio, para discutir politicas, practicas
y procedimientos identificados en el ambito de sus respectivas
competencias.

o Dar opinién sobre las materias que le sean delegadas por el Directorio, y
sobre toda aquella que considere relevante.

Apartado VI. Organizacion de los Comités de Directorio

Funcionamiento

En la primera reunion de cada Comité, se decidira la frecuencia de las reuniones,
estableciéndose un minimo de 4 (cuatro) reuniones anuales, con excepcién del
Comité de Remuneraciones y Nominaciones que se reunira al menos
semestralmente.

Las reuniones podran ser en forma presencial o por videoconferencia. Respecto
del célculo del quérum y la suscripcion de las actas, si correspondiese, se regiran
por lo dispuesto en el Estatuto Social de MtR en relacion a las reuniones de
Directorio. ElI quérum necesario para sesionar y para tomar decisiones de cada
Comité es de mayoria simple. El Presidente debera convocar a las reuniones por
correo electrénico con una anticipacion no inferior a 48 (cuarenta y ocho) horas,
poniendo a disposicion de los miembros del Comité la documentacion e
informacion a analizar, asi como el orden del dia.

En cualquier momento, y sin anticipacion, el Presidente podra solicitar una
reunion extraordinaria, si la urgencia y/o importancia de algun tema lo requiriese.
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En caso de que algun miembro no pudiera asistir a dicha reunién, se le informara
de los temas tratados en la misma, y se dejara abierta la votacion sobre dicha
cuestién, hasta tanto todos los miembros sean informados sobre el tema y
determinen su posicion al respecto.

Con excepcién del Comité de Auditoria que llevara un libro de actas digitalizado,
en el que se transcribirdn la sintesis de las resoluciones adoptadas en las
reuniones, el resto de los Comités realizara minutas, las que deberan llevarse en
orden cronologico y en formato digital, con respaldo firmado por todos los
presentes, las cuales seran publicadas en el sistema de gestion.

Los miembros de los comités que tengan un conflicto de interés efectivo o
potencial con cualquiera de los temas discutidos, deberan retirarse de las
reuniones durante el periodo en que el asunto sea debatido, pudiendo ser
invitado a dar informacion al respecto.

Cada comité debera analizar los asuntos de su competencia, elaborando
propuestas sobre éstos y presentando las mismas, junto con todo el material a
examinar, al Directorio. Las propuestas y recomendaciones de los Comités no
son vinculantes, siendo s6lo atribucion del Directorio la toma de decisiones.
Para un mejor desempefio de los Comités, estos podran solicitar la contratacion
de especialistas externos y tendran acceso a toda informacion que necesiten.
Los miembros del Comité Ejecutivo podran asistir con voz pero sin voto a las
reuniones de los Comités de Directorio que sean convocados en funcion de la
tematica a tratar.

Los Comités deberan presentar un informe anual al Directorio, relacionado con
las actividades realizadas. Sin perjuicio de ello, el Directorio y los érganos de
fiscalizacion de las sociedades que componen el Grupo MtR podran exigir
informes adicionales que estime pertinentes.

Composicion

El Comité de Auditoria estara conformado por 3 (tres) miembros del Directorio,
quienes en su mayoria deberan revestir la calidad de Directores
“Independientes”, de conformidad con lo dispuesto en la normativa vigente.

El Comité de Remuneraciones y Nominaciones estara conformado por un
minimo de 3 (tres) y un maximo de 5 (cinco) miembros, de los cuales al menos
3 (tres) seran Directores.

El Comité de Riesgos e Inversiones estara compuesto por un minimo de 3(tres)
y un maximo de 7 (siete) miembros, de los cuales al menos 3 (tres) seran
Directores.

Los Comités de Productos y Mercados — Agropecuario y Financiero — y el de
Innovacion Tecnolégica estaran conformados por un minimo de 5 (cinco) y un
maximo de 9 (nueve) miembros, de los cuales al menos 2 (dos) seran Directores.
Los miembros de los Comités duraran en su funcion hasta la reunion de
Directorio de distribucion de cargos del ejercicio inmediato siguiente a su
designacion. Sus miembros podran ser reelegidos indefinidamente.

En caso que, un miembro de un Comité deje sus funciones antes de culminar su
mandato, la designacion de su reemplazante corresponde al Directorio.

Presidencia
En la primera reunion de cada Comité se designara un Presidente cuyas
funciones principales son:

e Preparar el orden del dia de cada reunion y procurar el material.
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Convocar y presidir las reuniones.

Ejecutar las decisiones del Comité.

Realizar seguimiento de tareas asignadas.

Elevar al Directorio las propuestas adoptados por el Comité.

Designar el encargado de redactar la minuta de cada reunién del Comite,
tomando nota de las decisiones y propuestas a presentar al Directorio.
En caso de ausencia temporal, debera designar un reemplazante para el cargo
de Presidente del Comité.

Capitulo VI. Del Comité Ejecutivo

Apartado I. Objetivos

El Comité Ejecutivo, es el 6rgano de administracién ejecutiva, encargado de

implementar las politicas y estrategias empresariales definidas por el Directorio

y las prioridades estratégicas de la Sociedad, asi como las demas funciones

previstas en el articulo 20 del Estatuto Social, actuando segun los principios de

diligencia, lealtad y deber de reserva. Podra elaborar propuestas de iniciativas y

presentar las mismas, junto con todo el material a examinar, al Directorio. Sus

propuestas y recomendaciones no son vinculantes para el Directorio. Sus
principales funciones son:

Promover y observar el objeto social de la entidad y de sus controladas.

Velar por la continuidad de la entidad y por los intereses de los accionistas.

Velar por los valores y propésitos de la compaiiia.

Adoptar una estructura organizacional agil, compuesta por profesionales

calificados, de excelente reputacion y con dedicacion exclusiva.

e Realizar la contratacion, despidos y definicion de la remuneracién y
beneficios de los demas profesionales de la entidad.

e Mantener un sistema periédico y estructurado de evaluacion de desempefio
para los demas niveles jerarquicos de la compainia.

e Elaborar los planes de sucesion para los cargos inmediatamente inferiores.

e Proponer proyectos, planes de negocios y/o planes de accion para la gestion
de la sociedad y de sus controladas.

e Implementar las estrategias y directrices de la compafiia aprobadas por el
Directorio.

e Prevenir y administrar las situaciones de conflictos internos o de diferencias
de opiniones, de manera que siempre prevalezca el interés de la entidad.

o Respetar las politicas de gobierno societario, asi como monitorear su
observancia en todo el grupo econémico.

e Proponer los indicadores de sustentabilidad de las operaciones,
considerando factores ambientales y sociales en la ejecucién de las
actividades societarias.

¢ Rendir cuentas de su actuacioén al Directorio, y al érgano de fiscalizacion de
la sociedad.

Apartado Il. Organizacion

El Comité Ejecutivo es presidido por el Gerente General y tiene autonomia
suficiente para el desarrollo de las funciones asignadas, dentro del marco de
politicas y lineamientos definidos por el Directorio y bajo su control.
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Estara conformado por un minimo de 3 (tres) y un maximo de 7 (siete) miembros,
funcionarios de la organizacién, no Directores, designados por el Directorio, de
acuerdo a lo previsto en el Estatuto social.

El Gerente General designard un Secretario entre los miembros del Comité,
quien sera el encargado de labrar minutas consignando lo tratado y decidido en
cada reunion, las que seran llevadas en orden cronolégico y en formato digital.
Las reuniones del Comité Ejecutivo deberan ser mensuales, como minimo, en
forma presencial o por videoconferencia.

El Gerente General podra solicitar reuniones extraordinarias, si la urgencia y/o
importancia de algun tema lo requiriese. En caso de que algun miembro no
pudiera asistir a dicha reunion, se le informara de los temas tratados en la misma.
El quérum necesario para sesionar y para tomar decisiones es de mayoria
simple.

Para un mejor desempefio, se podra solicitar la contratacién de especialistas
externos y requerir toda la informacién necesaria.

El Comité Ejecutivo debera presentar un informe anual al Directorio relacionado
con las actividades realizadas. Sin perjuicio de ello, el Directorio podra exigir
informes adicionales que estime pertinentes.

Los miembros del Comité Ejecutivo podran asistir con voz pero sin voto a las
reuniones de los Comités de Directorio que sean convocados en funcion de la
tematica a tratar.

Capitulo VII. Secretaria Corporativa

La funcion de la Secretaria Corporativa es llevada a cabo por el area legal.Sus
funciones son de asistencia legal y organizativa del Directorio, permitiéndole
llevar adelante sus tareas y responsabilidades.

Sus tareas son:

i) Coordinar el armado del paquete de informacién y ponerlo a disposicion
en tiempo y de manera clara y concisa con el fin de simplificar las reuniones de
Directorio o de comités.

i) Confeccionar las actas de Directorio y Minutas de los Comités y llevar los
libros sociales en formato digitalmente

i) Liderar la induccion de nuevos miembros del Directorio a su puesto a
través del programa de orientacion desarrollado a tal fin.

iv) Colaborar en el desarrollo de las practicas de Gobierno Societario, lo que
incluye: desarrollar el programa de induccién de nuevos Directores y el plan de
capacitaciéon anual; actualizar y/o modificar la normativa interna correspondiente
a dicha materia; asistir en la implementaciéon de nuevas practicas; entre otras.
Todo ello bajo la supervision del Comité Ejecutivo y con la aprobacién del Comité
de Directorio respectivo y/o del Directorio, segun corresponda en cada caso.

V) Colaborar con el Comité de Remuneraciones y Nominaciones en la
evaluacion periddica del Directorio.

Vi) Colaborar en el proceso de nominacién y eleccién de las autoridades.
vii)  Organizar las Asambleas de Accionistas.

viii)  Asistir en la produccién de reportes anuales y de sustentabilidad.

iX) Asistir a los accionistas en los pedidos de informacion a la Sociedad y al
momento de ejercer sus derechos y obligaciones.
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Debera también brindar asistencia para la comunicacién fluida y eficaz entre los
miembros del Directorio, miembros del érgano de fiscalizacion y el resto de los
Stakeholders de la Sociedad.

La Secretaria Corporativa debera reportar y ser responsable frente al Directorio
por sus funciones y mantener una linea de comunicacioén fluida con el Comité
Ejecutivo.

Titulo IV. Remuneracion.

El cargo de director y de sindico sera retribuido en la forma prevista en la Politica
sobre Honorarios de Autoridades y, subsidiariamente en la normativa aplicable.
El Comité de Remuneraciones y Nominaciones es el 6rgano encargado de
proponer y actualizar la Politica, siendo competencia del propio Directorio su
aprobacion. EI Comité aprueba la propuesta de distribucién de la suma global,
que sera considerada por la Asamblea de accionistas. Una vez aprobada la
remuneracion de los Directores y Sindicos, el Comité de Remuneraciones y
Nominaciones decidira la distribucién del monto global. La retribucion de los
Directores y Sindicos debera:
i. Reflejar adecuadamente el tiempo, esfuerzo y experiencia
que aportan a la tarea;
ii. Proveer incentivos razonables para el desempeno que
alinea sus intereses con los accionistas y la Sociedad; y
iii. No comprometer la independencia de los Directores y
Sindicos respecto de los intereses de la Sociedad y sus
accionistas.
Asimismo, la misma podra fundarse en:
iv. Los antecedentes de la Sociedad en esta materia,
v. La evolucion de los resultados del ejercicio,
vi. El pago de dividendos a los accionistas,

vii. El fundamento legal del articulo 261 de la Ley 19.550,

viii. Previsibilidad y actualizacién, teniendo en cuenta las pautas
generales de actualizacion salarial que se efectua para los
colaboradores de la Sociedad:;

Dentro de cada ejercicio el Directorio podra acordar, con la periodicidad que
estime oportuna, pagos a cuenta de las cantidades que correspondan a cada
director por el trabajo realizado en ese periodo. La Memoria anual informara la
cuantia de la remuneracién percibida durante el ejercicio por los Directores por
el desempefo de sus funciones como tales y por el desempeno de
responsabilidades técnico administrativas de caracter permanente y no
permanente, segregando los diferentes conceptos que la integran.

Titulo V. Etica, Integridad y Cumplimiento.

La Sociedad cuenta con un Cédigo de Etica y Conducta cuyo cumplimiento y
vigilancia por toda la Sociedad corresponde al Directorio.

En los Capitulos siguientes se detallan las siguientes cuestiones: Conflicto de
Interés, Contratos con partes relacionadas y Uso de Informacién Privilegiada.

Capitulo I. Conflicto de Interés.
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Se entiende por conflicto de interés a aquella situacion en la que incurre aquel
director o sindico que tenga algun interés, por cuenta propia o de terceros —en
forma directa o indirecta- en una decision, acto o contrato en la que interfiere o
puede interferir con los intereses de la Sociedad de la Sociedad. Los Conflictos
de Interés que puedan suscitarse dentro de la Sociedad deberan ser resueltos
de conformidad con la Politica sobre Conflictos de Interés.

El Director o Sindico debe evitar una situacion en la cual tenga, o pueda tener,
un interés directo o indirecto que entre en conflicto, o posiblemente pueda entrar
en conflicto, con los intereses de la Sociedad. De conformidad con la practica
existente, cada Director o Sindico debe continuar notificando a la Secretaria
Corporativa todos los cargos de director, sindico u otras designaciones externas
que tenga en otras personas juridicas asi como los cambios en los mismos. En
vista del conflicto de intereses que podria surgir, seria inapropiado para un
director mantener cualquier cargo (ya sea como director, empleado, consultor,
miembro del comité asesor u otro) con cualquier mercado autorizado que lleve a
cabo negocios en cualquier jurisdiccion en la cual opera la Sociedad excepto que
haya sido expresamente autorizado.

En caso de que, un Director o Sindico se encuentre inmerso en una situacion de
conflicto de interés debera reportarlo con caracter inmediato al Comité de
Auditoria precisando la naturaleza, origen, alcance, importancia y toda otra
informacién que resulte conveniente a los fines de su consideracion por este
Comité. En el supuesto que el Directorio o la Comision Fiscalizadora, en su caso,
previa opinion del Comité de Auditoria determine que existe una situacion de
conflicto de interés, el Director o Sindico, en su caso, debera abstenerse de
participar en la deliberacién del tema objeto del conflicto de interés.

Capitulo Il. Transacciones con partes relacionadas.

Las Transacciones con partes que puedan suscitarse dentro de la Sociedad
deberan ser resueltos de conformidad con la Politica sobre Transacciones con
Partes Relacionadas.

Se entiende contrato con “parte relacionada o vinculada” una transaccion
celebrada entre la Sociedad y uno o mas de los miembros del Directorio, érgano
de fiscalizacion, gerentes generales o especiales designados de acuerdo con el
articulo 270 de la Ley 19.550 y las sociedades en las que cualquiera de las
personas referidas posean directa o indirectamente participaciones
significativas. Esta definicion alcanza a los ascendientes, descendientes,
conyuges o hermanos de cualquiera de las personas humanas mencionadas
anteriormente.

Genéricamente, se entiende que sera parte relacionada toda persona humana o
juridica con las cuales la Sociedad no tenga posibilidad de contratar en
condiciones de independencia.

Se entendera que un acto o contrato es por un “monto relevante” cuando el
importe del mismo supere el uno por ciento (1%) del patrimonio social medido
conforme al ultimo balance aprobado. Quedan excluidos de esta Politica las
transacciones, contratos o acuerdos entre las sociedades del Grupo MtR. Los
mismos seran analizados y aprobados por los directorios de cada sociedad del
Grupo Matba Rofex.
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En el supuesto que la Sociedad tenga la intencion de celebrar una transaccion,
contrato o acto con una parte relacionada debera ser evaluado de acuerdo a lo
estipulado en la Politica sobre Transacciones con partes relacionadas.

Todas las transacciones con partes relacionadas tienen que ser formalizadas
contractualmente por escrito observando los siguientes criterios:

Las transacciones tienen que estar en condiciones de Mercado, entendiéndose
por tal aquellas condiciones para las cuales fueron observadas durante la
negociacién los principios de: competitividad (precios y condiciones de los
servicios competitivos a los practicados en el mercado) ;conformidad,
(adecuacion del contrato a los términos y responsabilidades contractuales
usualmente contratados por la Sociedad y/o condiciones de servicio y/o
productos de tipo estandar en relacion a los usos y costumbres del mercado);
transparencia (informaciéon y canales de comunicacion abiertos entre las partes
y hacia el Directorio de la Sociedad); Reserva: (las partes no deberan dar a
conocer publicamente la informacion sobre el proceso de contratacion, las
condiciones y/o los servicios y/o productos que desea adquirir la Sociedad sin el
consentimiento de ésta).

En las negociaciones con parte relacionada tienen que ser observados los
mismos principios y procedimientos que las negociaciones hecha por la
compafia con partes independientes detallando los términos de las
transacciones y la finalidad del negocio u otros aspectos que el Comité de
Auditoria determine como relevantes.

Capitulo lll. Uso de Informacion Privilegiada

Se entiende por informacion privilegiada toda informacion especifica de
contenido determinado no disponible para el publico en general referida a una o
mas entidades emisoras de valores negociables, o bien a uno o mas titulos o
valores negociables o instrumentos financieros, cuya divulgacién podria tener
significativa influencia en el mercado de capitales , con la potencialidad de
afectar sensiblemente el precio de los instrumentos financieros, titulos o valores
en cuestion.

En relacion al presente Capitulo, resultan de aplicacion para los Directores las
disposiciones contenidas en el Cédigo de Gobierno Societario y la normativa
vigente aplicable a la materia.
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